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Empfehlungen fiir Sozialpartner

Flexible Arbeitszeiten

| ? Flexible Arbeitszeitmodelle wie Gleitzeit, Arbeitszeitkonten oder Ver-
| I I trauensarbeitszeit konnen viele Vorteile fiir Beschaftigte und Arbeitgeber

haben. Die Veranderung von Arbeitszeitregelungen ist allerdings haufig

Lesen Sie mehr

tiber die einzelnen mit Konflikten verbunden. Es steht viel auf dem Spiel, da Arbeitszeiten
Arbeitszeitmodelle immer auch mit Kostenfragen verbunden sind und weitreichende Folgen
in der Rubrik

. fir das Privatleben der Beschaftigten haben.
« Wissen kompakt »

Bei Fragen zu Dauer, Verteilung und Lage von Arbeitszeiten werden Kriterien wie Gesundheit,
Zeitautonomie und Gerechtigkeit immer wichtiger. Geschaftsfilhrungen, Personalverantwortli-
che und Arbeitnehmervertretungen stehen deshalb vor der Herausforderung, gemeinsam Rege-
lungen zur Gestaltung guter Arbeit zu finden. Trotz unterschiedlicher Voraussetzungen in Be-
trieben und Verwaltungen lassen sich drei zentrale Kriterien bestimmen, die eine gute Ar-

beitszeitgestaltung ausmachen und die bei der Losungsentwicklung handlungsleitend sein sollten:

I.) der Gesundheitsschutz der Beschiftigten

2.) der Gewinn an Zeitautonomie fiir die Beschaftigten

VY

3.) ein Mehr an ausgehandelter Flexibilitat fir die Arbeitgeberseite.

Aufgabe der Sozialpartner in Betrieben und Verwaltungen ist es daher, praktikable und faire

Losungen fir flexible Arbeitszeitmodelle zu entwickeln. Dabei ist folgendes zu beachten:

» Flexibilisierungsanforderungen des Be- der Arbeitszeitplanung sind zu bertick-
triebes bzw. der Verwaltung sollten zu- sichtigen.
nachst eruiert und mit Flexibilisie- P> Verinderungen sollten nicht gegen den
rungsbedarfen der Beschaftigten in Ein- Willen einer Mehrheit der betroffenen
klang gebracht werden. Belegschaft eingefiihrt werden.

» Die arbeitswissenschaftlichen Erkennt-

« Anliegen besonderer Ziel-
gruppen (z. B. Eltern, Altere)

nisse mussen zugrunde gelegt werden.

P Gesundheitsschutz muss Prioritat haben

und die Nutzung von Angeboten des be- mussen Beuchtung finden. »

trieblichen Gesundheitsmanagements

sollte ermoglicht werden. P Basis sollte eine den Anforderungen ent-
» Individuelle Wiinsche der Beschiftigten sprechende solide Personalbemessung

nach Selbstbestimmung (Freiraume) bei sein.



Flexible Arbeitszeiten

Eventuelle Unterschiede in den Standpunkten von Personalverantwortlichen und Arbeitneh-
mervertretungen bieten auch eine Chance flr die Arbeitszeitgestaltung. Wenn Arbeitgeber und
Betriebs- bzw. Personalrat liber Moglichkeiten und Grenzen von Arbeitszeitmodellen diskutie-
ren, bietet dieses Vorgehen den Vorzug, Vor- und Nachteile von allen Seiten zu beleuchten.
Durch eine sachliche und vertrauensvolle Zusammenarbeit steigen die Aussichten, dass letztlich

die Losungen ausgewahlt und umgesetzt werden, die insgesamt den groBten Erfolg versprechen.

Betriebs- und Personalrate sind zentrale Verhandlungspartner der Ar-
beitgeberseite, wenn es um die Gestaltung der Arbeitszeiten geht. Sie
konnen auf gesetzliche Mitbestimmungsregelungen zuriickgreifen (Be-
triebsverfassungsgesetz, Personalvertretungsgesetz), die den Rahmen fir
Schutz- und Beteiligungsrechte der Beschaftigten vorgeben. Fehlen insti-

tutionalisierte Mitbestimmungsgremien, ist ein beteiligungsorientiertes « Informationen zur
Mitbestimmung bei

Vorgehen bei Arbeitszeitprojekten deutlich schwieriger. Als Ersatz kon-
flexibler Arbeitszeit »

nen auch andere Vertretungsstrukturen und Verfahren wie freiwillige
Vertretungsgremien und Arbeitskreise aufgebaut und genutzt werden. In
Frage kommen auch Arbeitsschutzbeauftragte, zumal Fragen des Ar-

beitsschutzes auch zeitpolitisch relevant sind.


https://projekt-zeitreich.de/wp-content/uploads/2021/01/Info_Mitbestimmung_Zeit.pdf
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Vor- und Nachteile von flexiblen Arbeitszeiten

Arbeitgeber

Beschiftigte

Anpassung von Arbeits- und Be-
triebszeiten an Nachfrageschwan-
kungen

Steigerung der Wettbewerbsfa-
higkeit durch Leistungs- und Pro-
duktivitatssteigerung

Steigerung der Arbeitgeberattrak-
tivitat

mehr Zeitautonomie

bessere Vereinbarkeit von Beruf,
Privatleben und sozialem Leben
durch hohes MaB an Selbststeue-
rung

hohere Leistungsfahigkeit und
Motivation

positive Auswirkung auf Gesund-
heit und Zufriedenheit

Lesen Sie mehr lber die einzelnen
Arbeitszeitmodelle in der Rubrik
« Wissen kompakt »

I I N

hoherer Aufwand bei Einrichtung
und Verwaltung einzelner flexibler
Zeitmodelle

komplexere Personaleinsatzpla-
nung

Risiko von unattraktiven Arbeits-
zeiten durch Abschied von festen
Arbeitszeiten

Risiko von Arbeitsintensivierung
und gesundheitsbelastenden Ar-
beitszeiten

]

Voraussetzungen fir die Entwicklung und Einfithrung neuer

Zeitmodelle

In der Praxis hat sich bei der Gestaltung flexibler Arbeitszeitmodelle ein partnerschaftliches

Vorgehen bewiahrt. Um Interessen von Betrieben bzw. Verwaltungen und Beschaftigten gleich-

ermalen zu bericksichtigen, sollten die folgenden Voraussetzungen erfiillt sein:

>
>

v

Beteiligung der Betroffenen (z. B. in Workshops)

Beruicksichtigung individueller Bedirfnisse, Winsche und Anliegen von Beschaftigten

(z. B. Planungssicherheit und Zeitautonomie)

Einfuhrung von Veranderungen nicht gegen den Willen einer Mehrheit der Belegschaft

Umsetzung arbeitswissenschaftlicher Erkenntnisse



Sicherstellen von Transparenz, Information und Kommunikation gegeniiber den Beschaftig-
ten
Vereinbarung einer Pilotphase (je nach Modell 6 bis 12 Monate)

Angebot einer Ruckkehroption zum alten Modell
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Die vorliegenden Ausfuhrungen sind eine Veroffentlichung aus den Projekten ,,ZEITREICH —
Zielkonflikte in der betrieblichen Arbeitszeitpolitik losen. Innovative Arbeitszeitmodelle fir
KMU in der Metall- und Elektroindustrie, im Einzelhandel, in der Chemieindustrie sowie in der
offentlichen Verwaltung” sowie ,,ZEITREICH@orga — Zielkonflikte in der Arbeitsorganisation
losen — Beschaftigung sichern®. Das Bundesministerium fur Arbeit und Soziales (BMAS) hat das
Projekt im Rahmen der Initiative Neue Qualitat der Arbeit (INQA) gefordert. Die fachliche
Begleitung der ersten Projektphase lag bei der Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsme-
dizin (BAUA).
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