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Orientierungshilfe Tellzeit

INITIATIVE

Finanzamt Trier

QUALITAT
DER ARBEIT

Dr. Julia Kdster, Standige Vertreterin des Vorstehers
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Zustandigkeit,
Steuereinnahmen, Personal
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Zustandigkeit,
Steuereinnahmen, Personal

1. Regional: Trier
260.000 Einwohner

Finanzam t Trier 02.05.2018 - Folie 3



Zustandigkeit,
Steuereinnahmen, Personal

1. Regional: Trier
260.000 Einwohner

2. Zentral:
Grol3region: 90.000 Betriebe

Bitburg-Prim . =  Grol3betriebsprifung
i » Land-und forstwirtschaftliche
Betriebsprifung
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Zustandigkeit,
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1. Regional: Trier
260.000 Einwohner

2. Zentral:
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Bitburg-Prim . =  Grol3betriebsprifung
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3. Steuereinnahmen 2017:
rund 1,6 Mrd. Euro
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Zustandigkeit,
Steuereinnahmen, Personal

1. Regional: Trier
260.000 Einwohner

2. Zentral:
Grol3region: 90.000 Betriebe

Bitburg-Priim =  Grol3betriebsprifung
i » Land-und forstwirtschaftliche
Betriebsprifung
» Steuerfahndung

3. Steuereinnahmen 2017:
rund 1,6 Mrd. Euro

4. Personalbestand:
430 Kopfe, davon 20 % Teilzeit
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4 Zieldimensionen

Burger

£\
Auftragserfullung < > Mitarbeiter

N

Wirtschaftlichkeit
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Ausgangslage ¥#ZEITREICH
Personalstruktur

RheinlandDfalz

Finanzamt Trier

Altersstruktur FA Trier nach Personen und Vollzeitiquivalenten (VZA)

Alter

65 ——

63

6l

59
57

55

53

weiblich: aa méannlich:
Personen 208 . Pe[sonen 220
. — VZA 217
VZA 179 o vz 217
Diff: 29 . Diff: 3
25
23
21
19
17—
16 14 12 10 8 6 4 2 Personen 2 4 6 8 10 12
Medianalter: 31 Jahre Medianalter: 50 Jahre
Stand: 01.01.2018 Gesamt-Medianalter: 37,5 Jahre

Finanzamt Trier 02.05.2018 - Folie 9



Ausgangslage

» Aktuell: Paritat Frauen/Manner
» Medianalter der Frauen 20 Jahre jlnger!

» Steigender Frauenanteil wegen Attraktivitat
des Arbeitgebers flr Vereinbarkeit von
Familie und Beruf

Folge:
» Mangel an Arbeitskraften
» Sicherstellung der Auftragserfullung?
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Mitarbeitendenzufriedenheit

Hohes Mald an Vereinbarkeit von Beruf und Familie

gesetzl. Anspruch: Teilzeitmodelle von 25 bis 95 %
Arbeitsortmodelle: Tele- oder Heimarbeit
Funktionsarbeitszeiten

Ferienbetreuung flr Kinder der Bediensteten
Eltern-Kind-Zimmer

Lebensphasenorientierte Personalpolitik

Netzwerke: - |
Erf kol .and Rheinland-Pfalz FAM'L‘EN- | -gs‘\@,s
'Fé’ﬂiﬁ."’é FREUNDLiCHER AN’

ARBEITGEBER | familie-trier «
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- Rhemlgndpfall

&

&b ’ | Finanzamt Trier

Projekt Zeitreich

Ziel:

Ermittlung von kinftigen Moglichkeiten und
Grenzen der Flexibilitat von Arbeitszeit und —
ort unter Ausgleich von Bedurfnissen der
Mitarbeiter, Burger, Auftragserfullung und
Wirtschaftlichkeit

Ergebnis:

Orientierungshilfe fur Tellzeit
Anregung fur Entscheidungstrager im Land

Anregung fur Umgang vor Ort

Finanza
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Orientierungshilfe

« Besonderheiten der Arbeitsbereiche

« Maoglichkeiten von Teilzeit bei vorhandenem Personal
* Arbeitsverteilung

« Anforderungen an Arbeitsort

e Mogliche Einschrankungen der Aufgaben fur
Tellzeitkrafte

« Auswirkungen auf Arbeitsorganisation
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Beispiel Grol3betriebsprufung

1. Auftragserfullung

* Priufungszeit 2-6 Monate

= Prifung im Betrieb: > 1 Std. Anfahrt

= 50 % TZ-Kraft: = 33 % der effektiven Prufungszeit 1 VZA

2. Folge:

* unwirtschatftlich

= hohere Leitungsspanne der Fuhrungskraft
» Unzumutbarkeit flr Betriebe/Burger
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Beispiel Grol3betriebsprufung

3. Handlungsempfehlung fr die Zukunft

Einschrankungen von TZ-Modellen:

Rahmen: 80 % der VZA mussen < 80 % Zeit abdecken
TZ-Quoten fur bestimmte Kontingente von Mitarbeitern
Keine unterhalftige TZ

Aufstockung der Arbeitszeit auf 100 % fur Fortbildung

Arbeitszeitverteilung nur auf ganze Tage, Verblockung
flexibel nach den Bedurfnissen der Betriebe
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Aktueller Fall

* Freiwilliger Verzicht einer Grol3betriebspriferin auf
Einsatz in GBP fur TZ-Quote von 30 %.

» RUckversetzung mit Zustimmung in den Innendienst

Problem:
* Verzicht auf Funktionsdienstposten!

* Einreihung in Funktionsdienstposten-Verteilung im
Innendienst
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Vielen Dank fur lhr Interesse!
Kontaktdaten:

Finanzamt Trier

Dr. Julia Koster

Standige Vertreterin des Vorstehers
Hubert-Neuerburg-Str. 1

54295 Trier

E-Mail: sgl.02@fa-tr.fin-rlp.de

Tel.: 0651-936034002

Finanzamt Trier
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